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Inleiding

Het formatieplan  beschrijft hoe de organisatie omgaat met een aantal regelingen voor het personeel. Dit is een uitwerking van de CAO voor het primair onderwijs. En het geeft een overzicht van de medewerkers die in dienst zijn van het samenwerkingsverband of werkzaamheden verrichten voor het samenwerkingsverband d.m.v. detachering.

[bookmark: _Toc433352741]1.1	Wettelijke kaders 
Het formatieplan  geeft een verantwoording over de inkomsten en uitgaven op het personele vlak voor de organisatie van het primair onderwijs en een overzicht van de ontwikkelingen met een oplossingsrichting. Het voorliggende formatieplan  heeft betrekking op het schooljaar 2019-2020 
Elk bevoegd gezag is op grond van het gestelde in de CAO PO, onderdeel formatiebeleid, verplicht tot het opstellen van een formatieplan. Met het opstellen en vaststellen van dit formatieplan, wordt aan deze verplichting voldaan. Belangrijker is dat door middel van dit plan inzage gegeven in en verantwoording afgelegd wordt over de uitvoering van het vastgestelde formatiebeleid.

Het besluitvormingstraject omvat naast de instemming van de Medezeggenschapsraad(verleend op 17-9-2019)  goedkeuring van het bestuur.

[bookmark: _Toc433352742]1.2	Regionale kaders 
De stichting Samenwerkingsverband Onderwijs op Maat de Liemers is lid van de Vereniging Personeelscluster Oost Nederland (PON). PON draagt zorg voor vervanging bij ziekte van leerkrachten vanuit een eigen vaste vervangerspool. Bij leerlingenkrimp draagt PON eveneens zorg voor herplaatsing van personeel op een van de scholen van de aangesloten schoolbesturen. In totaal zijn hierbij 35 schoolbesturen (ca. 110 scholen) aangesloten. PON stelt zich ten doel het integrale personeelsbeleid op de aangesloten scholen te verbeteren door ondersteuning en gerichte dienstverlening aan alle individuele scholen en schoolbesturen aan te bieden. In hoofdstuk 2 wordt hier verder op ingegaan. 

[bookmark: _Toc433352743]1.3	Verwante documenten 

· Functieboek februari 2014
· Meerjarenbegroting 2019-2022
· Managementstatuut 17-4-2014
· Handboek toezicht kader maart 2014
· Het Ondersteuningsplan 2019-2023
· Het jaarplan 2019-2020



[bookmark: _Toc433352744]2	Bestaande situatie
In de boven schoolse voorziening van het samenwerkingsverband, Bureau Onderwijs Zorg (BOZ), zijn de personele activiteiten ondergebracht. BOZ ontleent zijn bestaansrecht aan de missie en visie van het samenwerkingsverband. Activiteiten worden slechts dan ontplooid als ze voortkomen uit de doelstellingen zoals geformuleerd door het samenwerkingsverband.
Deze doelstellingen zijn terug te vinden in het Ondersteuningsplan (4 Jaarlijks document) en het jaarplan dat jaarlijks geüpdatet wordt.

Vanuit BOZ wordt al een lange tijd ondersteuning aangeboden voor de basisscholen. Dit betreft:
Ondersteunen van leerlingen in speciale arrangementen zoals leerplein en speciale leesbegeleiding (in samenwerking met het SBO, de Schilderspoort) en MIKklassen.
Begeleiding bij de ondersteuning van leerlingen met specifieke onderwijsbehoeftes (ambulante begeleiding).
Begeleiding / coaching van leerkrachten en intern begeleiders.
Ondersteunen van scholen bij school- of teamontwikkeling op verschillende terreinen.
Deskundigheidsbevordering.
Interventieteam.
Logopedische screening. 
Afgeven en begeleiden van arrangementen basisonderwijs 

Bij een teruglopend leerlingenaantal in het samenwerkingsverband lopen ook de inkomsten van het samenwerkingsverband terug en moeten er keuzes gemaakt worden ten aanzien van het aanbod. 
Daarbij speelt de visie van het samenwerkingsverband een grote rol. In die visie gaat het vooral om het versterken van de basisscholen en het vergroten van de handelingsbekwaamheid van leerkrachten. En expertise naar de leerling brengen in plaats van de leerling naar de expertise.
De ambulante begeleidingstrajecten, met ondersteuningsvragen ten aanzien van leerlingen, zijn daarbij de basis van het aanbod vanuit BOZ. De ondersteuning vanuit BOZ moet daar ook vooral op gericht zijn de komende jaren. 
Dit betekent dat de arrangementen op samenwerkingsverband niveau, waarbij gewerkt wordt met de leerlingen, kritisch bekeken worden. Afbouwen daarvan kan:
Als de handelingsbekwaamheid binnen de basisscholen is toegenomen. 
Als elders hetzelfde aanbod kan worden gehaald (bijvoorbeeld sociale vaardigheidstrainingen bij jeugdzorginstellingen).

De kracht van de medewerkers van BOZ is dat zij:
uitstekende kennis hebben van het beleid van het samenwerkingsverband.
uitstekende kennis hebben van de ontwikkelingen binnen de individuele scholen.
maatwerk kunnen leveren die aansluit bij beide bovengenoemde punten.
de vertaalslag kunnen maken naar de onderwijspraktijk binnen de scholen omdat zij zelf uit die praktijk komen.
de prijs-kwaliteit verhouding van de aangeboden diensten die op dit moment positief uitvalt in onze richting in vergelijking met externe aanbieders.
alle onderdelen van de basisondersteuning, als expertise aanwezig is bij de medewerkers van BOZ.
alle medewerkers vanuit BOZ meerdere specialisaties hebben.

Het bestuur van het samenwerkingsverband heeft in 2015 besloten dat de directeur van het samenwerkingsverband de omvang van BOZ moet laten mee krimpen met de afname van het aantal leerlingen sinds 2010. Dat betekent dat bij vertrekkend personeel niet automatisch vervanging kan worden gerealiseerd. 

De directeur is verantwoordelijk voor de leidinggevende taken en beschikt over de bevoegdheden die daarbij horen. Hij voert de  functioneringsgesprekken en de beoordelingsgesprekken.


a) Onderwijzend personeel 
Binnen BOZ zijn 8 personeelsleden aangesteld als onderwijzend personeel (8 ambulant begeleiders; 5.75  FTE). Zij hebben geen les gebonden taken. Ieder schooljaar wordt in overleg met de directeur een takenlijst opgesteld waarin alle specifieke taken zijn vastgelegd. 
En er is voor schooljaar 2019-2020 een leerkracht aangesteld als leerkracht van de MIKklas in Duiven voor 0,1 FTE.

b) Onderwijs Ondersteunend personeel
Binnen BOZ zijn 3 personeelsleden aangesteld als onderwijs ondersteunend personeel (1 orthopedagoog en 2 logopedisten; 1,34 FTE). Zij hebben geen les gebonden taken. Ieder schooljaar wordt in overleg met de directeur een takenlijst opgesteld waarin alle specifieke taken zijn vastgelegd. 
Voor administratieve- en managementondersteuning is 1 medewerker aangesteld (0,56 FTE).

c) Directie
Binnen BOZ is 1 medewerker aangesteld als directeur van het samenwerkingsverband(0,7 FTE). 1 medewerker heeft als functie voorzitter van de CLO (0,2 FTE). Omdat hij voor de rest van zijn werkzaamheden directeur van een basisschool is, is hij ingedeeld in de categorie directie. 

d) Inhuur van medewerkers vanuit andere stichtingen
2 personen zijn gedetacheerd vanuit de Schilderspoort voor ondersteuning (0,39 FTE).
1 persoon is gedetacheerd vanuit een stichting van het basisonderwijs voor leerling arrangementen op de Schilderspoort (0,5 FTE)

[bookmark: _Toc433352745]2.1	CAO 2018-2019

VISIE STICHTING. 

[bookmark: _Toc433352746]2.1.1. Loonparagraaf
Op dit onderwerp volgt de stichting uiteraard de afspraken in de CAO.

2.1.2 Looptijd en werkingssfeer 
Op dit onderdeel volgt de stichting de afspraken in de CAO.

2.1.3. Professionalisering
Professionele ontwikkeling van de werknemers maakt standaard deel uit van de gesprekkencyclus. Voor alle werknemers gelden de volgende uitgangspunten op het gebied van professionalisering:
· iedere werknemer (onderwijzend personeel (OP), Onderwijsondersteunend personeel (OOP) en schoolleider is verantwoordelijk voor de eigen professionalisering;
· iedere werknemer (OP, OOP en schoolleider) maakt jaarlijks afspraken over de eigen professionalisering, vast te leggen in het persoonlijk ontwikkelingsplan.

2.1.4    Faciliteiten
Alle werknemers (met uitzondering van schoolleiders) hebben recht op 4 klokuren per werkweek (deeltijders naar rato) voor hun professionele ontwikkeling. Dit is inclusief de 40 uur duurzame inzetbaarheid die is beschreven in de nieuwe CAO. Dit staat naast eventuele opgedragen scholing. Er is per medewerker gemiddeld € 750,00 per schooljaar beschikbaar. Dit budget is bedoeld om de werknemer in staat te stellen invulling te geven aan zijn eigen professionalisering. Achteraf legt de werknemer binnen de bestaande gesprekkencyclus verantwoording af over zijn professionaliseringsactiviteiten.

2.1.5    Vakantieverlof
Jaarlijks wordt een vakantierooster gemaakt en vastgesteld door de MR.

2.1.6     Overwerk
Indien incidenteel en in opdracht van de directeur meer dan 40 uur per week (deeltijders naar rato) wordt gewerkt is sprake van overwerk. Dit wordt gecompenseerd in dezelfde periode tussen twee schoolvakanties. Overwerk is overwerk als dit vooraf met de leidinggevende is gedefinieerd!


2.1.7  Individuele afspraken
Voor de zomervakantie wordt in overleg tussen de directeur en werknemer bepaald wat de taken zijn en wat de werkdagen zijn. 

2.1.8  Medezeggenschap
Personeelsleden die zitting hebben in de Medezeggenschapsraad krijgen daarvoor 20 uur per jaar. 

2.1.9	Uitbreiding van de werktijdfactor
Bij een verzoek tot vermeerdering van de werktijdfactor wordt de voorwaarde die is gesteld in artikel 2.5, lid 3 van de CAO PO overgenomen. De bevindingen van een beoordelingsgesprek over uitbreiding van de werktijdfactor dienen positief te zijn. 

Zolang de krimp in het leerlingenaantal doorzet, zal er echter geen sprake kunnen zijn van uitbreiding, vanwege de verplichtingen die het bestuur is aangegaan in het kader van ‘PON in beweging’ met andere PON-scholen. 

[bookmark: _Toc433352747]2.2	Beschikbaarheidsregeling  
In de CAO PO is vastgelegd hoeveel dagen of dagdelen inzet gevraagd mag worden bij een bepaalde werktijdfactor. 

	Inzetbaarheid per week:
	
	
	

	Werktijdfactor 
	In uren 
	maximaal aantal dagdelen 
	maximaal aantal dagen 

	Tot en met 0,1 
	4
	2 
	1 

	Tot en met 0,2 
	8
	2 
	2 

	Tot en met 0,3 
	12
	3 
	3 

	Tot en met 0,4 
	16
	4 
	3 

	Tot en met 0,5 
	20
	5 
	3 

	Tot en met 0,6 
	24
	6 
	4 

	Tot en met 0,7 
	28
	7 
	4 

	Tot en met 0,8 
	32
	8 
	5 

	Tot en met 0,9 
	36
	9 
	5 

	1,0 
	40
	10 
	5 



[bookmark: _Toc433352748]2.3	Normjaartaak
Voor alle medewerkers van BOZ geldt: brutotijd is nettotijd. 

[bookmark: _Toc433352749]2.4	Werkgelegenheidsbeleid
Het samenwerkingsverband de Liemers is aangesloten bij het PON. De PON-scholen voeren gezamenlijk werkgelegenheidsbeleid (‘Pon in beweging’). Dit heeft voor- en nadelen: het bestuur dat kampt met boventalligheid kan zijn personeel toch een baangarantie geven; bij het bestuur waarbij wel vacatureruimte ontstaat, kan niet vrij benoemd worden. 

Tussentijdse vacatures dienen in het kader van bovengenoemd beleid te worden vervuld door de Flexpool (boventallig personeel PON-schoolbesturen). Hierna komt het A-team (tweede lijst, parallellijst) van PON voor deze vacature in aanmerking. 


[bookmark: _Toc433352750]2.5	‘Tien-dagen-regeling’
Per 1 januari 2015 is de financiële afwikkeling van de zo genoemde ‘tien-dagen-regeling’ gewijzigd: in de CAO is de mogelijkheid van dit buitengewoon verlof blijven staan (uitvaart van een niet-familielid, bijwonen promotie, bijzondere gezinsomstandigheden etc.), maar het vervangingsfonds keert hiervoor geen vervangingsgelden uit. 



[bookmark: _Toc433352752]3	Organisatiestructuur  
Het samenwerkingsverband is een vrij platte organisatie met een directeur en een aantal medewerkers die ondersteunend zijn op verschillende domeinen naar de scholen in het samenwerkingsverband. Daarnaast zijn een 2 tal medewerkers belast met de toewijzing van Toelaatbaarheidsverklaringen (TLV’s).

Procedure en criteria bij krimp van de organisatie.
De directeur zal bij krimp van het aantal leerlingen op basis van de volgende criteria teamleden moeten voordragen voor mobiliteit: 

1) Deskundigheid. De directeur geeft aan voor welke functies en voor welke omvang specifieke deskundigheden voor de beoogde organisatiestructuur benodigd zijn. Bij de invulling van deze functies wordt in eerste instantie behoud van deskundigheid en specifieke bevoegdheid als uitgangspunt gehanteerd. Als de gesprekkencyclus is doorlopen heeft de directeur zicht op inzetbaarheid en competenties van elke medewerker. 

2) Afspiegeling. Indien voor één of enkele functies meerdere personen in aanmerking komen, wordt het criterium evenwichtige samenstelling van het team toegepast; evenwichtige leeftijdsopbouw team: categorieën 20-35 / 36-45 / 46-55 / 56-65. Binnen deze categorie wordt de kandidaat aangewezen in de volgorde: passende wtf – uren en anciënniteit. 


Bij de toepassing van deze criteria moet worden gewerkt met objectief vast te stellen kenmerken. Zo kan deskundigheid worden vastgesteld aan de hand van het aantal jaren werkervaring dat een werknemer heeft en door de opbouw van het personeelsdossier en de POP ’s van de medewerkers.



[bookmark: _Toc433352754]4	ACTUELE ONTWIKKELINGEN

[bookmark: _Toc433352755]4.1	Prognoses van leerlingaantallen
Het leerlingenaantal is de afgelopen jaren al met een kleine 2000 leerlingen afgenomen in het samenwerkingsverband. Tot 2020 zal dat proces doorgaan. De prognose wijst uit dat circa 1000 leerlingen minder aan het onderwijs zullen deelnemen in 2020.  Dat betekent dat de inkomsten van het samenwerkingsverband ook dalen. 

Tabel afbouw personeel en afname leerlingenaantallen 
	Start schooljaar
	personeelsomvang
	Leerlingaantal  per 1 okt. 

	2014-2015 
	11,82 FTE
	8325

	2015-2016
	10,82 FTE
	8003

	2016-2017
	9,94 FTE
	7739

	2017-2018
	9.45 FTE
	7647

	2018-2019
	9.21 FTE
	7559

	2019-2020
	9,54 FTE
	7450 (prognose




4.2 	Meerjarenperspectief

Logopedie:
De logopedische screening 5-jarigen wordt op dat moment aangeboden aan alle scholen in het samenwerkingsverband tegen een vergoeding van € 45,-- per gescreende kleuter.
Er zijn scholen die zoals in het verleden alle kleuters tussen 4.9 jaar en 5.9 jaar screenen. Er zijn ook scholen die alleen de leerlingen die extra opvallen laten screenen. En er zijn scholen die helemaal niet meer screenen. 
Het blijkt dat het aantal gescreende kleuters licht groeit. De afgelopen paar jaar maken steeds meer scholen hiervan gebruik. . Een basisformatie van 0,327 FTE zoals die op dit moment aanwezig is, lijkt te weinig om de screening  kleuters en de deskundigheidsbevordering te continueren. Een tijdelijke ophoging lijkt voor de hand te liggen. 
Landelijk blijken er steeds meer kinderen met een taalachterstand of een taalspraakstoornis het onderwijs in te stromen. Daarmee zou mogelijkerwijs de vraag naar meer ondersteuning op dit gebied juist nog wel kunnen toenemen. 

Ze zijn een integraal onderdeel van het multidisciplinaire team van BOZ. Ze vervullen taken op het gebied van Ambulante Begeleiding, VVE peuters en kleuters, deskundigheidsbevordering en organisatie en visieontwikkeling ten aanzien van het aanbod voor het jonge kind.


Leerling arrangementen:
Op dit moment worden vanuit BOZ 4 leerling arrangementen aangeboden. Het leerplein en de speciale leesbegeleiding (Dit is belegd bij de Schilderpoort), de Mikklassen en arrangementen basisonderwijs.
Als de doelstelling in de strategische beleidsplannen is gerealiseerd om op alle basisscholen voldoende aanbod en ondersteuning te kunnen bieden voor meer-en hoogbegaafde leerlingen is een herbezinning op het aanbieden van de MIKklassen gerechtvaardigd. Hierbij moet wel worden aangetekend dat de MIKklassen een samenwerking zijn tussen BOZ en de VO scholen in de regio. 

	
Ambulant begeleiding:


De werkzaamheden die ambulant begeleiders verrichten omvatten in grote lijnen 2 domeinen:
uitvoeren van leerling gerelateerde trajecten. De afgelopen jaren is er geen afname geweest van het aantal aanvragen terwijl het totale aantal leerlingen wel daalde  Zowel in 2014-2015 als in 2015-2016 zijn 188 PAB trajecten opgestart.  In het schooljaar 2016-2017 waren dat er 201. In 2017-2018 zijn er 194 PAB trajecten opgestart. En in 2018-2019 zijn er 230 PAB trajecten opgestart. 
Deskundigheidsbevordering. Het betreft hier zowel aanbod voor individuele medewerkers als scholing voor teams. De deelname aan individuele scholing is redelijk stabiel geweest over de afgelopen jaren. Na een afname van teamscholing trajecten na de invoeringsperiode van handelingsgericht/opbrengstgericht werken zien we hier weer een lichte toename. 




5.0	Personeelsoverzicht

	OVERZICHT PERSONEEL SWV DE LIEMERS PO
	schooljaar 2018-2019
	 

	NAAM
	FUNCTIE
	FTE

	personeel in dienst van het SWV
	 
	 

	L. Geurds
	ambulant begeleider
	1,00

	A. den Hartog
	ambulant begeleider
	0,9

	R. van Ringelenstijn
	ambulant begeleider
	0,94

	J. Rouweler
	ambulant begeleider
	0,80

	I.Groenewoud
	ambulant begeleider
	0,50

	D. Jeurlink
	ambulant begeleider
	0,50

	A.van Hazendonk
	ambulant begeleider
	0,80

	L. Timmerije
	logopedist
	0,35

	L. Konning
	logopedist
	0,19

	C. van Helvoirt
	CLO 
	0,20

	M. van Dijk 
	management ondersteuner
	0,56

	A.Slikkerveer
	orthopedagoog
	0,80

	O. Kamps
	directeur
	0,70

	K.Ploeger
	ambulant begeleider
	0,3

	L. van Buuren
	[bookmark: _GoBack]Leerkracht MIKklas
	0,1

	SUBTOTAAL
	 
	8.65

	
	
	

	Personeel gedetacheerd vanuit de Schilderspoort:
	 
	 

	E. van Ringelenstijn
	conciërge
	0,12

	W. Minkman
	receptionist
	0,27

	SUBTOTAAL
	 
	0,39

	
	
	

	Personeel gedetacheerd vanuit het reguliere onderwijs in de regio. 
	 
	 

	W. Brouwer
	leerplein
	0,50

	SUBTOTAAL
	 
	0,5

	
	
	

	
	
	

	 
	 
	 

	FORMATIE TOTAAL
	 
	9,54
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