[bookmark: _Toc380646780]	Koers van het samenwerkingsverband

1.1	Algemeen

[bookmark: _GoBack]Het nieuwe ondersteuningsplan bestaat feitelijk uit twee documenten; Ten eerste het koersdocument met daarin de collectieve ambities gekoppeld aan de missie en de visie en de daaruit voortkomende doelen. Ten tweede is het ondersteuningsplan een beschrijvend document hoe het samenwerkingsverband het een en ander heeft georganiseerd.
Het samenwerkingsverband en het onderwijs in de volle breedte zijn volop in beweging;
meer samenwerking tussen het regulier en speciaal (basis) onderwijs, meer gepersonaliseerd onderwijs, nieuwe inzichten over de (brein) ontwikkeling van kinderen, ontwikkeling van een nieuw curriculum, uitwerking van 21e eeuwse vaardigheden, de uitwerking en invulling van het Liemers lijstje, de uitwerking van het nieuwe regeerakkoord en de verbinding met jeugdzorg. Dit samen maakt dat we met elkaar weten dat er nogal wat gaat veranderen. Hoe dat uitpakt en waar we op uit komen is onvoldoende in zijn volle omvang te overzien. Dat betekent voor de ambities van het samenwerkingsverband Onderwijs op Maat de Liemers dat we nu beschrijven waar onze ambities liggen en hoe zich dat verhoudt tot onze missie en visie. En dat we jaarlijks dit onderdeel in het bestuur op de agenda zetten om dit deel van het document te updaten. 

[bookmark: _Toc289854028][bookmark: _Toc379269420][bookmark: _Toc380646782]1.2	Missie

Binnen het Samenwerkingsverband Onderwijs op Maat de Liemers werken alle medewerkers van de scholen en van het samenwerkingsverband samen aan de centrale opdracht: om een optimale ontwikkeling, thuisnabij en zo inclusief mogelijk, van ieder kind te realiseren.
Ons onderwijs gaat uit van erkenning, respect en waardering van verschillen tussen leerlingen. 
Ieder kind wordt erkend, geaccepteerd en gewaardeerd om wie het is. We onderschrijven het recht van ieder kind om in zijn of haar buurt naar school te gaan. Door jonge kinderen hiermee op te laten groeien, dragen we bij aan een meer inclusieve samenleving waarin diversiteit ‘gewoon’ is.
Personeel, leerlingen en ouders/verzorgers delen de inclusie gedachte.
We erkennen de diversiteit in onze samenleving en daarmee binnen ons onderwijs en hebben respect  en waardering voor ieders eigenheid. We sluiten niemand buiten, iedereen hoort erbij. Diversiteit is een rijkdom waarvan iedereen leert en beter wordt. Iedereen is welkom, leerlingen helpen elkaar en het team werkt samen. Iedereen behandelt elkaar met respect. Er is partnerschap tussen personeel en ouders. Het Liemers Lijstje is onze belofte aan onze leerlingen.

“Onderwijs dat bij je past, we zien wie je bent, je merkt dat we in je geloven”.

[bookmark: _Toc289854029][bookmark: _Toc379269421][bookmark: _Toc380646783]1.3	Visie

[bookmark: _Toc379269422][bookmark: _Toc379269423]We scheppen voorwaarden binnen het Samenwerkingsverband voor een optimale samenwerking zodat de missie gehaald wordt.
De ontwikkeling van ieder kind staat centraal. Om tegemoet te komen aan de onderwijsbehoeften van kinderen is het noodzakelijk dat er gedifferentieerd en flexibel gewerkt wordt. Dit betekent denken, praten en handelen in mogelijkheden en kansen, in plaats van uitgaan van beperkingen en/of ontwikkelings- en leerachterstanden.
We hebben hoge verwachtingen van alle kinderen en zetten ons in om deze verwachtingen waar maken. 
De groepsleerkracht en de ouders spelen een centrale rol in het onderwijs en de ondersteuning van leerlingen. Zij zijn gezamenlijk verantwoordelijk voor de ontwikkeling van het kind. Het veilig, respectvol en betrouwbaar opvoeden van de kinderen, zowel op school als thuis, is hierin een rode draad. Een respectvolle samenwerking is een belangrijk doel in ons onderwijs. 
De groepsleerkracht speelt een centrale rol in de ondersteuning voor de leerlingen binnen de school. Hij/zij is verantwoordelijk voor de kinderen binnen de groep. De leerkracht gaat uit van verschillen tussen leerlingen en laat het onderwijs wat betreft vorm, inhoud en planning het beste bij hun mogelijkheden aansluiten. Daarbij is de ondersteuning en begeleiding en samenwerking met groepsgenoten een belangrijk uitgangspunt. Leerlingen worden meer betrokken bij hun leerproces en bij elkaar en minder leerkracht afhankelijk.


1.4	Collectieve ambities 

Ieder kind krijgt een passende plek in het Samenwerkingsverband. 
De professionaliteit van alle medewerkers is hoog. Zij werken binnen een schoolorganisatie waarbinnen alle kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen. 
Binnen het onderwijscontinuüm wordt door de scholen samen gewerkt met de voorschoolse voorzieningen en het Voortgezet Onderwijs en is er, indien nodig, afstemming met het sociale domein van de gemeenten.
Er wordt gewerkt aan een cultuur van openheid waarin het leren van elkaar wordt bevorderd. De samenwerking is gericht op resultaat en kwaliteit. De zeven beloften van het Liemers Lijstje zien we terug in het samenwerkingsgedrag (zie 1.5). 
Er is een wisselwerking tussen het beleidskader van het Samenwerkingsverband en de beleidskaders van de deelnemende schoolbesturen. Dit is herkenbaar in de strategisch beleidsplannen van de besturen en in de schoolplannen van de aangesloten scholen.

Concreet zien we onze collectieve ambities terug in:

Kwalitatief goed onderwijs.
Ieder kind heeft unieke eigenschappen, belangstelling, mogelijkheden, talenten en onderwijsbehoeften. Ieder kind hoort erbij, wordt niet buitengesloten en krijgt kwalitatief goed onderwijs en passende ondersteuning, bij voorkeur in de eigen onderwijssetting.

Samenwerking in de keten.
Er wordt gewerkt aan een ononderbroken ontwikkeling van de kinderen in de Liemers van 0 tot minimaal 18 jaar. Hierin werkt de gehele keten samen (de voorschoolse voorzieningen, het Primair Onderwijs en het Voortgezet Onderwijs). Het Liemers lijstje is daarbij het uitgangspunt. Doorgaande ontwikkellijnen op het gebied van competenties, vaardigheden en kennis bij de overgangsmomenten worden uitgewerkt en gerealiseerd.

Onderwijscontinuüm.
Uitgangspunt is dat we zoveel mogelijk ondersteuning naar het kind brengen in plaats van het kind naar de ondersteuning. Indien het nodig is om voor de juiste ondersteuning van een kind expertise te betrekken die niet op de school aanwezig is, dan zal er indien wenselijk zoveel mogelijk naar gestreefd worden om de expertise naar de school toe te brengen. We labelen kinderen niet naar onderwijssoort maar we komen tegemoet aan hun ondersteuningsbehoefte. Dit uitgangspunt betekent dat de schotten tussen het reguliere basisonderwijs, het speciale basisonderwijs en het speciaal onderwijs langzamerhand vervagen. We starten vanaf 1 januari 2018 met de mogelijkheid van maatwerkondersteuning in het reguliere onderwijs door middel van een arrangement basisonderwijs.

1.5	Het Liemers Lijstje

Het Liemers Lijstje bevat zeven beloften aan leerlingen. De lijst met beloften is tot stand gekomen in samenwerking met de voorschoolse voorzieningen en het voortgezet onderwijs. Honderden leerlingen van verschillende leeftijden hebben in gesprekken vragen beantwoord over hoe zij het beste tot leren komen. Het doel is dat de professionals in deze regio de zeven beloften aan de leerlingen nakomen. De komende jaren wordt gewerkt aan de uitwerking van deze beloften.
[image: ]






1.6	Doelen voor de periode 2018-2022

De kwalitatieve doelstellingen zijn:
1. Het versterken van de handelingsbekwaamheid van leerkrachten. Dat is in eerste instantie de verantwoordelijkheid van de schoolbesturen zelf. Wanneer hier ondersteuning gewenst is kan het Samenwerkingsverband dit faciliteren.
2. Het versterken van het onderwijscontinuüm, waarin de bestaande schotten tussen de scholen zoveel mogelijk verdwijnen. Het is nadrukkelijk de bedoeling zo veel mogelijk leerlingen zo thuisnabij mogelijk onderwijs aan te bieden. 
3. Het blijven verbeteren van de overgangsmomenten in het onderwijs: voorschools – vroegschools en basisonderwijs – voortgezet onderwijs, maar ook basisonderwijs – basisonderwijs en basisonderwijs – SBO en SO en vice-versa. Naast de overdracht wordt er ingezet op het realiseren van doorgaande ontwikkellijnen op het gebied van competenties, vaardigheden en kennis.
4. Het nadrukkelijk verbeteren van de afstemming van onderwijs met de gemeenten i.v.m. de hulpverleningstoewijzing in alle gevallen waarbij een kind of een systeem extra ondersteuning behoeft. Het doel is dat een kind optimaal van het onderwijs kan profiteren.
5. Het ondersteuningsaanbod binnen iedere school versterken.
6. Integreren van de aanwezige expertise van alle scholen in het samenwerkingsverband. 
7. Alle leerlingen krijgen de ondersteuning die zij behoeven. In dit kader wordt in deze periode visie ontwikkeld en een dekkend netwerk of dekkende ondersteuning voor leersterke leerlingen.
8. Er worden taalklassen in stand gehouden ten behoeve van kinderen van nieuwkomers (statushouders) en arbeidsmigranten voor zo lang als hier behoefte aan is.
9. In deze beleidsperiode wordt actief gewerkt aan de mindset die nodige is om inclusief onderwijs mogelijk te maken.
10. De doelmatigheid van de processen van het samenwerkingsverband worden in collegiale 
audits met andere samenwerkingsverbanden in de regio periodiek getoetst. Dit is een onderdeel van het eigen kwaliteitsbeleid van het samenwerkingsverband.







De onderwijskundige speerpunten voor de periode 2018-2022 zijn:
1. Omgaan met verschillen in de klas waarbij de focus ligt op leerlingen met moeilijk verstaanbaar gedrag. Hierbij is sprake is van een verschuiving van individuele begeleiding naar de groepsaanpak.
2. Het verbeteren van het partnerschap met ouders. Ouders zijn altijd betrokken bij het onderwijs en bij de ondersteunings- en begeleidingsplannen voor hun kinderen. 
Hierbij is een open communicatie met ouders over onze processen en ondersteuningsmogelijkheden voorwaardelijk.
3. Alle scholen ontwikkelen een passend aanbod voor meer- en hoogbegaafde leerlingen.  Er is een duidelijke visie welke aanvullende arrangementen in de regio gerealiseerd en/of in stand gehouden worden. 
4. Ontwikkelen van 21e eeuwse vaardigheden en meer gepersonaliseerd leren. Met vooral de focus op ICT ondersteuning en vaardigheden.
5. Nieuwe inzichten over de ontwikkeling van het jonge kind vragen om heroriëntatie  van het aanbod aan de kleuters, in goede afstemming met de voorschoolse voorzieningen.

De kwantitatieve doelstellingen zijn:
1. Bij de aanvraag van een TLV is deze binnen 6 weken na de binnenkomst van de aanvraag afgegeven of afgehandeld. 
2. De besturen verantwoorden jaarlijks de middelen voor lichte en zware ondersteuning aan het samenwerkingsverband.
3. Mocht een leerling thuis komen te zitten dan is er binnen 4 weken weer sprake van reguliere of opbouwende schoolgang. Met uitzondering van die leerlingen die een algehele of gedeeltelijke leerplichtontheffing hebben. 
4. We realiseren ons dat het belang van ieder kind voorop staat en altijd boven alles gaat. Toch streven we ernaar dat het aantal leerlingen op het SBO en SO zich verhoudt tot het landelijk gemiddelde.
5. Binnen 3 weken na een aanvraag voor ambulante begeleiding is het eerste contact gelegd door de ambulant begeleider en de aanvragende school.
6. In de ondersteuningsteams wordt samengewerkt tussen de ouders, het sociale team van de gemeente en de school om samen een optimaal aanbod voor de leerling te organiseren.
7. In mei 2019 ligt er een duidelijk beleidsplan voor de vormgeving van het aanbod voor leersterke leerlingen


In de jaarverslagen worden de resultaten gekoppeld aan bovenstaande doelen. 

Bij het verantwoorden van de doelen wordt gebruik gemaakt van de volgende managementinformatie:
1. aanmeldingen bij de CLO + afhandeling van de aanvragen;
1. leerling-overzichten van het SBO en de SO locaties waar leerlingen uit de Liemers onderwijs krijgen;
1. financiële gegevens (managementrapportages en jaarrekeningen); 
1. aanvragen voor ambulante begeleiding en
1. monitoren van het niveau van de basisondersteuning

Bij het maken van het meerjarenplan en de daarvan afgeleide jaarplannen zijn bovenstaande doelen schematisch met een duidelijke tijdsplanning opgenomen. Deze wordt jaarlijks ingebracht in het bestuur en geactualiseerd. 
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